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2004-2009: ωρευτικζσ Ηθμιζσ των 11 πιο 
ελλειμματικών ΔΕΚΟ
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Χιλ. €

Α/Α
ΟΝΟΜΑΙΑ 

ΔΕΚΟ
2004 2005 2006 2007 2008 2009 ΤΝΟΛΟ

1 ΟΕ -1.071.015 -835.475 -708.722 -601.094 -481.777 -6.866.646

2 ΕΘΕΛ -201.000 -226.706 -254.869 -286.317 -316.383 -2.374.665

3 ΘΑΠ -76.000 -72.675 -72.523 -77.797 -93.282 -951.001

4 ΕΑ -91.448 -105.701 -112.832 -125.323 -164.685 -947.501

5 ΘΛΠΑΠ -55.753 -55.745 -61.960 -62.154 -69.310 -716.106

6 ΣΡΑΙΝΟΕ -229.858 -231.108 -460.966

7 ΕΔΙΤ -176.570 -170.901 -347.471

8 ΕΑΒ -34.605 -31.130 -30.000 -65.850 -91.064 -290.977

9 ΟΔΙΕ -19.189 -21.533 -23.587 -30.346 -27.947 -124.087

10 ΟΑΑ -4.582 -9.078 -21.894 -7.757 -8.209 -58.978

11 ΜΒΘ -2.912 -1.853 -297 -2.593 -1.325 -19.007

ΤΝΟΛΟ -1.556.504 -1.359.896 -1.286.684 -1.665.659 -1.655.989 -13.157.405

ΩΡΕΤΣΙΚΕ ΗΘΜΙΕ -5.632.674 -7.189.178 -8.549.073 -9.835.757 -11.501.416 -13.157.405
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2007-2009: Κφρια ςυμπεράςματα για τισ 
11 πιο ελλειμματικζσ ΔΕΚΟ 

• Τα ςυνολικά ζςοδα των 11 ΔΕΚΟ ανιλκαν ςε € 1,5 δις. μειωμζνα κατά 6,8 % ςε

ςχζςθ με το 2008 (€ 1,6 δις.). Τα ζςοδα γα το 2007 ανιλκαν ςε € 1,6 δις..

• Οι ηθμιζσ των 11 ΔΕΚΟ από το 2007 ςτο 2009 ζχουν αυξθκεί κατά 31% και ανιλκαν

ςε € 1,7 δις. για το 2009.

• Το ςυνολικό κόςτοσ μιςκοδοςίασ ανζρχεται ςε € 1,2 δις. το 2009. Το 78% των

εςόδων καταβάλλεται ςε αμοιβζσ, εργοδοτικζσ ειςφορζσ και λοιπζσ παροχζσ των

εργαηομζνων.

• Το μζςο κόςτοσ μιςκοδοςίασ (χωρίσ να ςυμπεριλαμβάνονται οι εργοδοτικζσ

ειςφορζσ και λοιπζσ παροχζσ) ανά εργαηόμενο ανζρχεται ςε € 40.772 αυξθμζνο

κατά 6,5% ζναντι του 2008.

• 5 ΔΕΚΟ ζχουν μεγαλφτερο ςυνολικό κόςτοσ μιςκοδοςίασ από τα ζςοδα τουσ,ενϊ

ςε 2 ΔΕΚΟ τα ζξοδα μιςκοδοςίασ ξεπερνοφν το 90% των εςόδων τουσ.

• Ο ςυνολικόσ αρικμόσ του απαςχολοφμενου προςωπικοφ ανζρχεται ςε 21.627

εργαηόμενουσ μειωμζνοσ κατά 4,5% ζναντι του 2008.
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2007-2009: Κφρια ςυμπεράςματα για τισ 
11 πιο ελλειμματικζσ ΔΕΚΟ 

• Ο κακαρόσ δανειςμόσ των ΔΕΚΟ  ανζρχεται ςε € 12 δις. ιτοι 8 φορζσ μεγαλφτεροσ από 

τα ετιςια ζςοδα τουσ.

• Το ςφνολο των τόκων ανζρχεται ςτα € 574 εκατ. για το ζτοσ 2009, ιτοι το 38,2 % των 

εςόδων

• Το ςφνολο των δανείων που χορθγικθκαν με τθν εγγφθςθ του Ελλθνικοφ Δθμοςίου 

ςτισ 11 ΔΕΚΟ το ζτοσ 2009 ανιλκε ςε € 1,3 δις. και αφορά τον Πμιλο ΟΑΣΑ, τον Πμιλο 

ΟΣΕ, τθν ΕΑΒ και τθν ΕΑΣ.

• Οι καταπτϊςεισ εγγυιςεων για το ζτοσ 2009 ανιλκαν ςε € 632 εκατ. και αφοροφν τον 

Πμιλο ΟΣΕ, τον Πμιλο ΟΑΣΑ, τθν ΕΑΒ και τον ΟΔΙΕ.

• Οι ςυνολικζσ επιχορθγιςεισ (Τακτικοφ Ρροχπολογιςμοφ, Ε.Ε. και λοιπζσ) για τισ 11 

ΔΕΚΟ ανιλκαν ςε € 126 εκατ. για το 2009, εκ των οποίων τα € 123 εκατ. αφοροφν 

Επιχοριγθςθ Τακτικοφ Ρροχπολογιςμοφ.

• Οι καταπτϊςεισ εγγυιςεων πλζον των ςυνολικϊν επιχορθγιςεων ανζρχονται ςτα  €

758 εκ. ιτοι ποςοςτό μεγαλφτερο του 50% των εςόδων των ΔΕΚΟ.
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Μζςοσ μιςκόσ
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Μζςοσ μιςκόσ ανά ΔΕΚΟ 2009
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Ενώ ο αρικμόσ των εργαηομζνων μειώνεται το κόςτοσ 
μιςκοδοςίασ αυξάνεται
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Σάςεισ βαςικών μεγεκών 11 ΔΕΚΟ (1)
Οι ηθμιζσ των 11 ΔΕΚΟ κατά τθν 2ετία 2007-2009 
ζχουν αυξθκεί κατά 31% και ανιλκαν ςε € 1,7 δις.
για το 2009

Ο δείκτθσ του 
Κακαροφ 

δανειςμοφ προσ 
τα ζςοδα 

αυξικθκε κατά  
34% από το  2007 

ζωσ το 2009 
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Σα ζςοδα μειώνονται, το κόςτοσ 
μιςκοδοςίασ αυξάνει
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2010: Κφριεσ Ενζργειεσ

• Ανάρτθςθ οικονομικών ςτοιχείων ΔΕΚΟ για το Α’ Εξάμθνο του 2010 ςτθν 
ιςτοςελίδα του ΥΡΟΙΚ

• Εξοικονόμθςθ του κόςτουσ μιςκοδοςίασ του Α’ εξαμινου 2010  κατά €
52,6 εκ. ςε ςφγκριςθ με το αντίςτοιχο του 2009.

• Περιοριςμόσ  δαπανών μιςκοδοςίασ κατά €217,91 εκατ. το ζτοσ 2010 και 
ζλεγχοσ ορκισ εφαρμογισ των Ν. 3833/2010 και 3845/2010

• Ρεριοριςμόσ  λοιπϊν λειτουργικών δαπανών κατά 15% το Δϋ τρίμθνο του 
2010.

• Αυςτθρότεροσ ζλεγχοσ των οικονομικϊν των ΔΕΚΟ

– ζλεγχο τθσ ςκοπιμότθτασ των δαπανϊν των επιχειριςεων, 

– περαιτζρω βελτίωςθ τθσ οικονομικισ λειτουργίασ, 

– αναμόρφωςθ και ενδυνάμωςθ πλαιςίου λειτουργίασ του εςωτερικοφ 
ελζγχου.

• Πλάνα αναδιάρκρωςθσ ΔΕΚΟ Συγκοινωνιακϊν Φορζων
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Αμοιβζσ και ζξοδα προςωπικοφ 2009-2010 για 
τισ 11 ΔΕΚΟ

12

ΑΜΟΙΒΕ & ΕΞΟΔΑ ΠΡΟΩΠΙΚΟΤ

ΟΝΟΜΑΙΑ ΔΕΚΟ
ΑΠΟΛΟΓΙΜΟ 

2009
ΠΙΘ. ΕΚΣΕΛΕΘ 

2010
ΔΙΑΦΟΡΑ %

Μεταβολισ

1ΕΘΕΛ 321.567.000,00 276.482.000,00 -45.085.000,00 -14%

2ΕΔΙΣΥ 259.189.989,54 214.200.000,00 -44.989.989,54 -17%

3ΕΑΒ 147.341.000,00 128.203.000,00 -19.138.000,00 -13%

4ΤΑΙΝΟΣΕ 116.428.238,26 105.207.555,90 -11.220.682,36 -10%

5ΘΣΑΡ 105.369.952,51 82.083.324,09 -23.286.628,42 -22%

6ΕΑΣ 83.832.842,21 69.148.280,00 -14.684.562,21 -18%

7ΘΛΡΑΡ 72.001.876,98 60.000.000,00 -12.001.876,98 -17%

8ΟΔΙΕ 22.684.670,78 16.185.197,00 -6.499.473,78 -29%

9ΟΣΕ 10.484.561,86 7.625.000,00 -2.859.561,86 -27%

10ΕΤΑ 19.878.550,00 16.500.000,00 -3.378.550,00 -17%

11ΜΒΘ 4.608.071,61 3.765.000,00 -843.071,61 -18%

ΤΝΟΛΟ 1.163.386.753,75 979.399.356,99 -183.987.396,76 -16%
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Ετιςια Μιςκολογικι Κλίμακα ςε 
€

(Ετιςιεσ Μικτζσ Αποδοχζσ 2010 –
πικανι εκτζλεςθ)

ΚΕΔ % ΟΕ % ΕΔΙΤ % ΓΑΙΑΟΕ % ΕΟΜΜΕΧ %

ζωσ 10.000 0 0% 4 2% 26 1% 1 5% 0 0%

10.000-19.000 0 0% 15 8% 93 2% 11 50% 28 16%

19.000-39.000 67 53% 128 72% 2.873 65% 7 32% 138 78%

39.000-49.000 32 25% 23 13% 1.209 27% 0 0% 9 5%

περιςςότερο από  49.0000 28 22% 7 4% 214 5% 3 14% 1 1%

ΤΝΟΛΙΚΟ ΑΡΙΘΜΟ 
ΕΡΓΑΗΟΜΕΝΩΝ

127 100% 177 100% 4.415 100% 22 100% 176 100%

2010: Σηαηιζηικά ζηοισεία μιζθοδοζίαρ ανά ΔΕΚΟ 
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Ετιςια Μιςκολογικι 
Κλίμακα ςε €

(Ετιςιεσ Μικτζσ Αποδοχζσ 
2010 – πικανι εκτζλεςθ)

ΘΔΙΚΑ % ΟΑΑ % ΕΘΕΛ %
ΣΡΑΙΝΟ

Ε
% ΟΚ %

ζωσ 10.000 0 0% 1 1% 360 5% 57 3% 9 2%

10.000-19.000 20 6% 20 11% 196 3% 53 3% 100 23%

19.000-39.000 208 60% 124 65% 5176 76% 623 36% 317 72%

39.000-49.000 110 32% 28 15% 964 14% 536 31% 17 4%

περιςςότερο από  49.0000 7 2% 17 9% 83 1% 482 28% 0 0%

ΤΝΟΛΙΚΟ ΑΡΙΘΜΟ 
ΕΡΓΑΗΟΜΕΝΩΝ

345 100% 190 100% 6.779 100% 1.751 100% 443 100%

2010: Σηαηιζηικά ζηοισεία μιζθοδοζίαρ ανά ΔΕΚΟ 

14



15

Ετιςια Μιςκολογικι Κλίμακα ςε €
(Ετιςιεσ Μικτζσ Αποδοχζσ 2010 – πικανι 

εκτζλεςθ)
ΕΑ % ΚΑΘ % ΑΕΜΤ % ΟΠΕ % ΘΑΠ %

ζωσ 10.000 4 0% 0 0% 11 10% 0 0% 2 0%

10.000-19.000 31 2% 15 63% 33 30% 0 0% 24 2%

19.000-39.000 1.013 81% 9 38% 58 52% 21 33% 469 43%

39.000-49.000 146 12% 0 0% 8 7% 30 47% 239 22%

περιςςότερο από  49.0000 54 4% 0 0% 1 1% 13 20% 348 32%

ΤΝΟΛΙΚΟ ΑΡΙΘΜΟ ΕΡΓΑΗΟΜΕΝΩΝ 1.248 100% 24 100% 111 100% 64 100% 1.082 100%

2010: Σηαηιζηικά ζηοισεία μιζθοδοζίαρ ανά ΔΕΚΟ 
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Ετιςια Μιςκολογικι Κλίμακα ςε €

(υνολικζσ Ετιςιεσ Μεικτζσ Αποδοχζσ 2010 –

εκτίμθςθ)

ΤΝΟΛΟ 

ΕΡΓΑΗΟΜΕΝΩΝ 

ΑΝΑ ΜΙΘΟΛΟΓΙΚΘ 

ΚΛΙΜΑΚΑ

ΠΟΟΣΟ 

ΕΡΓΑΗΟΜΕΝΩΝ 

ΑΝΑ ΜΙΘΟΛΟΓΙΚΘ 

ΚΛΙΜΑΚΑ

ζωσ 10.000 475 3%

10.000-19.000 639 4%

19.000-39.000 11.231 66%

39.000-48.000 2.914 17%

περιςςότερο από  48.0000 1.695 10%

ΤΝΟΛΙΚΟ ΑΡΙΘΜΟ ΕΡΓΑΗΟΜΕΝΩΝ 16.954 100%

ΔΕΙΓΜΑ: 16.954

ΣΥΝΟΛΟ ΑΡΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΩΝ ΔΕΚΟ ΚΕΦ. Α: 23.580

ΡΟΣΟΣΤΟ ΤΟΥ ΔΕΙΓΜΑΤΟΣ ΕΡΙ ΣΥΝΟΛΟΥ 71,90%

ΘΜΕΙΩΕΙ:
1. Πθγι: Εςωτερικοί Ελεγκτζσ εταιρειών
2. Θ ετιςια  μιςκολογικι κλίμακα βαςίςτθκε ςε απολογιςτικά ςτοιχεία ζωσ τον Οκτώβριο 2010 και με εκτίμθςθ για τθν 

πικανι εκτζλεςθ τθσ περιόδου Νοεμ-Δεκ. 2010
3. Οι εταιρείεσ που περιλαμβάνονται ςτο δείγμα είναι οι εξισ: ΚΕΔ, ΟΕ, ΕΔΙΤ, ΓΑΙΑΟΕ, ΕΟΜΜΕΧ, ΘΔΙΚΑ, ΟΑΑ, ΕΘΕΛ, 

ΣΡΑΙΝΟΕ, ΟΚ, ΕΑ, ΚΑΘ, ΑΕΜΤ, ΟΠΕ και ΘΑΠ.

Ετιςιεσ Μεικτζσ Αποδοχζσ 2010

2010: τατιςτικά ςτοιχεία μιςκοδοςίασ ςτισ 
ΔΕΚΟ  του κεφαλαίου Α 
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ΜΘΝΙΑΙΕ ΜΕΙΚΣΕ ΣΑΚΣΙΚΕ ΑΠΟΔΟΧΕ  

(εκτόσ των αμοιβών για υπερωρίεσ, 

υπερεργαςία, οδοιπορικά και εκτόσ ζδρασ, 

ςυμπεριλαμβανομζνων των αςφαλιςτικών 

ειςφορών του εργαηόμενου)

ΤΝΟΛΟ ΕΡΓΑΗΟΜΕΝΩΝ 

ΑΝΑ ΜΙΘΟΛΟΓΙΚΘ 

ΚΛΙΜΑΚΑ

ΠΟΟΣΟ ΕΡΓΑΗΟΜΕΝΩΝ ΑΝΑ 

ΜΙΘΟΛΟΓΙΚΘ ΚΛΙΜΑΚΑ

Ζωσ 1.800€ 2.087 11%

Ράνω από  1.800€ 15.738 89%

ΤΝΟΛΙΚΟ ΑΡΙΘΜΟ ΕΡΓΑΗΟΜΕΝΩΝ 17.825 100%

ΔΕΙΓΜΑ: 17.825

ΣΥΝΟΛΟ ΑΡΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΩΝ ΔΕΚΟ ΚΕΦ. Α: 23.580

ΡΟΣΟΣΤΟ ΤΟΥ ΔΕΙΓΜΑΤΟΣ ΕΡΙ ΣΥΝΟΛΟΥ 75,59%

ΘΜΕΙΩΕΙ:
1. Πθγι: Εςωτερικοί Ελεγκτζσ εταιρειών
2. Οι μθνιαίεσ μιςκολογικζσ κλίμακεσ βαςίςτθκαν ςε απολογιςτικά ςτοιχεία ζωσ τον 

Οκτώβριο 2010. 
3. Οι εταιρείεσ που περιλαμβάνονται ςτο δείγμα είναι οι εξισ: ΘΑΠ, ΘΛΠΑΠ, ΕΘΕΛ, 

ΣΡΑΙΝΟΕ, ΟΕ, ΕΔΙΤ, ΕΑ και ΕΑΒ.

Μθνιαίεσ Μεικτζσ Σακτικζσ Αποδοχζσ 2010

2010: τατιςτικά ςτοιχεία μιςκοδοςίασ ςτισ 
ΔΕΚΟ του κεφαλαίου Α
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2011: Προβλεπόμενεσ Δράςεισ

• Ρρόγραμμα εξοικονόμθςθσ €800 εκ. για τισ ΔΕΚΟ

– βελτίωςθ οικονομικϊν  αποτελεςμάτων

– αφξθςθ των εςόδων 

– περαιτζρω μείωςθ μιςκολογικοφ και λειτουργικοφ κόςτουσ

– ζλεγχοσ τθσ ςκοπιμότθτασ των δαπανϊν των επιχειριςεων

– άμεςθ και ανταποδοτικι εκμετάλλευςθ τθσ ακίνθτθσ περιουςίασ

• Τλοποίθςθ ςχεδίων αναδιάρκρωςθσ ΔΕΚΟ ςε ςυνεργαςία με το 
Υπουργείο Υποδομϊν Μεταφορϊν και  Δικτφων

– εφαρμογι ςχεδίων αναδιάρκρωςθσ ΟΕ-ΣΡΑΙΝΟΕ 

– ςχζδιο αναδιάρκρωςθσ  ΟΑΑ

• Κεντρικόσ ςχεδιαςμόσ ςυγχωνεφςεων-καταργιςεων δθμοςίων φορζων

• Αποτελεςματικόσ ζλεγχοσ τθσ υλοποίθςθσ των επιχειρθςιακών ςχεδίων 
για όλεσ τισ ΔΕΚΟ.
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2011: Προβλεπόμενεσ Δράςεισ

• Ανακεώρθςθ νόμου-πλαιςίου Ν.3429/2005 με ςτόχο τθν ςυνολικι 
παρακολοφκθςθ των οικονομικϊν ςτοιχείων των κρατικϊν εταιρειϊν και 
φορζων.

• Αυςτθρότεροσ ζλεγχοσ οικονομικών ςτοιχείων:

– Δθμιουργία ενόσ κεντρικοφ μθτρώου παρακολοφκθςθσ  (Central 
Registry) των οικονομικϊν ςτοιχείων των ΔΕΚΟ

– Μθνιαία ςυλλογι και αξιολόγθςθ ςτοιχείων

• Αναμόρφωςθ πλαιςίου εςωτερικοφ ελζγχου

• Μείωςθ κόςτουσ μιςκώςεων ακινιτων

• Βελτίωςθ λειτουργίασ προμθκειών

– Ανάπτυξθ κοινϊν διαδικαςιϊν ζγκαιρου προγραμματιςμοφ και 
προβλζψεων αναγκϊν 

• Κεντρικι διαχείριςθ διοικθτικών υπθρεςιών

– Διερεφνθςθ ευκαιριϊν επίτευξθσ οικονομιϊν κλίμακασ ςε ενδεικτικζσ 
κατθγορίεσ:
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ΚΤΡΙΑ  ΘΜΕΙΑ ΝΟΜΟΧΕΔΙΟΤ

Οικονομικι εποπτεία

• Κατάργθςθ εξαιρζςεων κεφαλαίου Α, επζκταςθ εφαρμογισ του νόμου 3429/2005.

• Ζνταξθ  ΔΕΚΟ και ΝΠΙΔ που υπάγονται ςτθν Γενικι Κυβζρνθςθ ςτθν Ειδικι 
Γραμματεία ΔΕΚΟ. Μεταξφ των «νζων» επιχειριςεων που κα υπάγονται ςτθν ΕΓ ΔΕΚΟ 
είναι το Αττικό Μετρό, θ Εγνατία Οδόσ, θ ΕΤ, το Κτθματολόγιο ΑΕ, το ΤΑΜ.

• Τποβολι τριμθνιαίων οικονομικών καταςτάςεων ελεγμζνων από Ορκωτοφσ Ελεγκτζσ

Μιςκολογικι πολιτικι

• Θζςπιςθ ανώτατου πλαφόν 4.000 ευρώ τον μινα (μικτά) υπολογιηόμενα ςε 
δωδεκάμθν βάςθ. Εξαιροφνται Ρρόεδροι, Διοικθτζσ και Διευκφνοντεσ Σφμβουλοι.

• Μείωςθ αποδοχών κατά 10% ςε αποδοχζσ που ξεπερνοφν τα 1.800 ευρώ τον μινα 
(μικτά). Απαλλάςςονται τα επιδόματα οικογενειακισ κατάςταςθσ και ανκυγιεινισ 
εργαςίασ.

• ε επίπεδο φορζα, κζςπιςθ ανώτατθσ δαπάνθσ 10% επί των ςυνολικών δαπανών 
μιςκοδοςίασ για αμοιβζσ όπωσ υπερωριακισ εργαςίασ, υπερεργαςίασ, εκτόσ ζδρασ, 
οδοιπορικϊν, κακϊσ και εργαςίασ τισ εξαιρζςιμεσ μζρεσ

• Μζγιςτθ δυνατι μείωςθ ςυνολικών αμοιβών ενόσ εργαηόμενου 25%
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ΠΑΡΑΔΕΙΓΜΑΣΑ ΕΦΑΡΜΟΓΘ ΝΟΜΟΧΕΔΙΟΤ

(ΟΛΕ ΟΙ ΑΜΟΙΒΕ ΕΚΝΑΙ ΜΕΙΚΣΕ)

1) ΜΑΞΙΜΟΤΜ ΔΤΝΑΣΘ ΜΕΙΩΘ ΤΝΟΛΙΚΩΝ ΑΜΟΙΒΩΝ  25%

ΠΑΡΑΔΕΙΓΜΑ Α

Α) ΑΜΟΙΒΘ 2010       €5856

Β) ΝΕΟ ΡΛΑΦΟΝ ΘΑ ΕΡΕΡΕ ΝΑ ΕΙΝΑΙ     €4.000  ( - 31.7%)

Γ) ΡΟΣΑΜΟΓΘ ΣΕ ΝΕΑ ΑΜΟΙΒΘ  € 4392  (  -25% ΤΟΥ 5856)

ΠΑΡΑΔΕΙΓΜΑ   Β

ΑΜΟΙΒΘ   2010       €3200  

ΜΑΞΙΜΟΥΜ ΔΥΝΑΤΘ ΜΕΙΩΣΘ  ΣΤΑ  €2400 (75% ΕΡΙ ΤΟΥ 3.200)  

2) ΕΠΙΒΟΛΘ ΠΛΑΦΟΝ   4.000

Α) ΑΜΟΙΒΘ  2010  ΑΡΟ €4001 ΕΩΣ  €5333. ΝΕΑ ΑΜΟΙΒΘ 2011  €4.000

3)ΜΕΙΩΘ ΑΠΟΔΟΧΩΝ  10% Ε ΑΠΟΔΟΧΕ ΠΟΤ ΞΕΠΕΡΝΟΤΝ ΣΑ  € 1.800

Α) ΑΜΟΙΒΘ  2010  ΑΡΟ €1801- 2000    ΑΜΟΙΒΘ  2011     €1800 

Β) ΑΜΟΙΒΘ 2010       €2200   ΝΕΑ ΑΜΟΙΒΘ 2011     €1980

4 )ΑΜΟΙΒΕ Ε ΕΠΙΠΕΔΟ ΦΟΡΕΑ ΓΙΑ ΤΠΕΡΩΡΙΑΚΘ ΕΡΓΑΙΑ ΚΛΠ

ΣΥΝΟΛΟ ΑΜΟΙΒΩΝ ΦΟΕΑ €200 ΕΚΑΤΟΜΜΥΙΑ

ΣΥΝΟΛΟ ΑΜΟΙΒΩΝ ΓΙΑ ΥΡΕΩΙΕΣ  ΚΛΡ €50 ΕΚΑΤΟΜΜΥΙΑ

ΝΕΟ ΔΥΝΑΤΟ ΣΥΝΟΛΟ ΑΜΟΙΒΩΝ ΓΙΑ ΥΡΕΩΙΕΣ  ΚΛΡ   €20 ΕΚΑΤΟΜΜΥΙΑ
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Α/Α ΚΕΦΑΛΑΙΟ Α
1HELEXPO A.E.
2Invest in Greece Α.Ε. (πρϊθν ΕΛΚΕ)

3
ΑΝΩΝΥΜΘ ΕΤΑΙΕΙΑ ΑΣΤΙΚΩΝ ΑΚΙΝΘΤΩΝ ΚΤΘΜΑΤΙΚΩΝ, ΟΙΚΟΔΟΜΙΚΩΝ, ΤΟΥΙΣΤΙΚΩΝ ΚΑΙ ΣΥΝΑΦΩΝ ΕΡΙΧΕΙΘΣΕΩΝ (ΓΑΙΑΟΣΕ) 
(κυγατρικι ΟΣΕ)

4Ανϊνυμθ Εταιρεία Διϊρυγασ Κορίνκου (ΑΕΔΙΚ)
5Ανϊνυμθ Εταιρεία Μονάδων Υγείασ Α.Ε. (ΑΕΜΥ) ΑΕ   

6ΑΝΩΝΥΜΘ ΣΥΓΚΟΙΝΩΝΙΑΚΘ ΕΤΑΙΕΙΑ ΘΕΜΙΚΩΝ ΛΕΩΦΟΕΙΩΝ ΑΕ (ΕΘΕΛ ΑΕ) (κυγατρικι ΟΑΣΑ)
7Δθμόςια Επιχείρθςθ Ανζγερςθσ Νοςθλευτικϊν Μονάδων (ΔΕΡΑΝΟΜ) ΑΕ
8Διεκνισ Ζκκεςθ Θεςςαλονίκθσ (ΔΕΘ) ΑΕ
9ΕΘΝΙΚΟΣ ΔΙΑΧΕΙΙΣΤΘΣ ΣΙΔΘΟΔΟΜΙΚΘΣ ΥΡΟΔΟΜΘΣ Α.Ε. (ΕΔΙΣΥ) (κυγατρικι ΟΣΕ)

10Ελλθνικά Αμυντικά Συςτιματα (ΕΑΣ) ΑΒΕΕ
11Ελλθνικζσ Αλυκζσ Α.Ε.
12Ελλθνικι Αεροπορικι Βιομθχανία (ΕΑΒ) ΑΕ
13ΕΛΛΘΝΙΚΟ ΚΕΝΤΟ ΑΓΙΛΛΟΜΑΗΘΣ (ΕΛΚΕΑ) ΑΕ
14ΕΛΛΘΝΙΚΟ ΚΕΝΤΟ ΑΓΥΟΧΥΣΟΧΟΙΑΣ (ΕΛΚΑ) ΑΕ
15Ελλθνικό Κζντρο Κινθματογράφου Α.Ε.
16Ελλθνικό Φεςτιβάλ Α.Ε.
17Ελλθνικόσ Οργανιςμόσ Εξωτερικοφ Εμπορίου (ΟΡΕ) ΑΕ
18Ελλθνικόσ Οργανιςμόσ Μικρϊν Μεςαίων Επιχειριςεων & Χειροτεχνίασ (ΕΟΜΜΕΧ) ΑΕ
19Ελλθνικόσ Οργανιςμόσ Τυποποίθςθσ (ΕΛΟΤ) ΑΕ
20Επαγγελματικι Κατάρτιςθ Α.Ε.
21Ερευνθτικό Κζντρο Βιολογικϊν Υλικϊν (ΕΚΕΒΥΛ Α.Ε)
22Εταιρεία Ανάπτυξθσ Αλιείασ (ΕΤΑΝΑΛ) Α.Ε.
23Εταιρεία Τουριςτικισ Ανάπτυξθσ (ΕΤΑ) ΑΕ
24ΘΛΕΚΤΙΚΟΙ ΣΙΔΘΟΔΟΜΟΙ ΑΘΘΝΩΝ - ΡΕΙΑΙΩΣ Α.Ε. (ΘΣΑΡ)  (κυγατρικι ΟΑΣΑ)

25ΘΛΕΚΤΟΚΙΝΘΤΑ ΛΕΩΦΟΕΙΑ ΡΕΙΟΧΘΣ ΑΘΘΝΩΝ - ΡΕΙΑΙΩΣ ΑΕ (ΘΛΡΑΡ)  (κυγατρικι ΟΑΣΑ)
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Α/Α ΚΕΦΑΛΑΙΟ Α

26Θλεκτρονικι Διακυβζρνθςθ Κοινωνικισ Αςφάλιςθσ (ΘΔΙΚΑ) Α.Ε.

27Ινςτιτοφτου Φαρμακευτικισ Ζρευνασ και Τεχνολογίασ (ΙΦΕΤ) ΑΕ

28Κεντρικι Αγορά Θεςςαλονίκθσ (ΚΑΘ) Α.Ε.

29Κζντρο Ελλθνικισ Γοφνασ (ΚΕΓ) ΑΕ

30ΚΕΝΤΟ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑΣ & ΣΧΕΔΙΑΣΜΟΥ (ΕΛΚΕΔΕ) ΑΕ

31Κοινωνία τθσ Ρλθροφορίασ Α.Ε.

32Κτθματικι Εταιρεία του Δθμοςίου (ΚΕΔ) ΑΕ

33Μεταλλουργικι Βιομθχανία Θπείρου (ΜΒΘ) ΑΕ (κυγατρικι ΕΑΣ)

34Οργανιςμόσ Αςτικϊν Συγκοινωνιϊν Ακινασ (ΟΑΣΑ)

35Οργανιςμόσ Διαχείριςθσ Δθμοςίου Υλικοφ (ΟΔΔΥ) Α.Ε.

36Οργανιςμόσ Διεξαγωγισ Ιπποδρομιϊν Ελλάδοσ (ΟΔΙΕ) ΑΕ

37Οργανιςμόσ Κεντρικισ Αγοράσ Ακθνϊν (ΟΚΑΑ) ΑΕ

38Οργανιςμόσ Λιμζνοσ Αλεξαν/λθσ

39Οργανιςμόσ Λιμζνοσ Βόλου

40Οργανιςμόσ Λιμζνοσ Ελευςίνασ

41Οργανιςμόσ Λιμζνοσ Θγουμενίτςασ

42Οργανιςμόσ Λιμζνοσ Θρακλείου

43Οργανιςμόσ Λιμζνοσ Καβάλασ

44Οργανιςμόσ Λιμζνοσ Κζρκυρασ

45Οργανιςμόσ Λιμζνοσ Λαυρίου

46Οργανιςμόσ Λιμζνοσ Ρατρϊν

47Οργανιςμόσ Λιμζνοσ αφινασ

48Οργανιςμόσ Σιδθροδρόμων Ελλάδοσ (ΟΣΕ)  

49Οργανιςμόσ Σχολικϊν Κτιρίων (ΟΣΚ) ΑΕ

50Ραρατθρθτιριο Απαςχόλθςθσ Ερευνθτικι - Ρλθροφορικι Α.Ε.

51Ροςειδϊν Ινςτιτοφτο Επαγγελματικισ Κατάρτιςθσ

52Ταμείο Εκνικισ Οδοποιίασ (ΤΕΟ) ΑΕ

53ΤΑΙΝΟΣΕ Α.Ε. (κυγατρικι ΟΣΕ)

54Ψθφιακζσ Ενιςχφςεισ Α.Ε.
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ΕΝΔΕΙΚΣΙΚΑ ΕΣΑΙΡΕΙΕ ΚΑΙ ΝΠΙΔ  ΤΠΟ ΕΝΣΑΞΘ ΣΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ Α

ΑΤΤΙΚΟ ΜΕΤΟ Α.Ε.

Αττικό Μετρό Εταιρεία Λειτουργίασ (ΑΜΕΛ) ΑΕ

Εγνατία Οδόσ ΑΕ

Εκνικό Δίκτυο Ζρευνασ και Τεχνολογίασ (ΕΔΕΤ) ΑΕ

ΕΛΓΑ- Οργανιςμόσ Ελλθνικϊν Γεωργικϊν Αςφαλίςεων

Ελλθνικι αδιοφωνία Τθλεόραςθ (ΕΤ) ΑΕ

ΕΓΑ Ο.Σ.Ε. Α.Ε (κυγατρικι ΟΣΕ)

Κτθματολόγιο ΑΕ

ΟΡΕΚΕΡΕ- Οργανιςμόσ Ρλθρωμϊν και Ελζγχου Κοινοτικϊν Ενιςχφςεων Ρροςανατολιςμοφ και Εγγυιςεων ΝΡΙΔ

ΤΑΜ ΑΕ

Εκνικό Κδρυμα Ερευνϊν

Ινςτιτοφτο Γεωλογικϊν και Μεταλλευτικϊν Ερευνϊν

Οργανιςμόσ Βιομθχανικισ Ιδιοκτθςίασ

Κζντρο Ερευνϊν για Θζματα Ιςότθτασ
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